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Az agy gondolkoddsra vald, és nemcsak gondol-
kodni kell, hanem élvezni, latni a szellemi élet
nagyszeriiségét, az oromeit is.

A tudomdnyokat dt kell élni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Személyes motivacid

Rektori palyazatot beadni nagy batorsag és nagy feleldsség. Egész életem Osz-
szefonddott a felsdoktatassal: 1990-t6] egyetlen munkaltatom a SZTE, illetve annak
elédintézménye a JGYTF. Az intézmény irdnti elkotelezettség, a tudomany és az ok-
tatas szeretete a legfObb motivaciom arra, hogy vegyem a batorsagot, és vallaljam a

felel6sséget.

Az elmult év sordn Farkas Bedta kozgazddsz professzor asszonnyal, a GTK
alapitd dékanjaval és mas kollégakkal részt vettem az egyetem helyzetét és pozicio-
nalasi lehetdségeit targyalo vitaanyag Osszeallitdsaban. E munka soran még kozelebb
keriiltek hozzam az egyetemi kihivasok és feladatok. A kari perspektivakon tal

Osszegyetemivé tagult a horizontom.

Ennek tovabb szélesitése és mélyitése érdekében rektori koncepciom kialaki-
tdsa sordn tanulmanyoztam a legfontosabb relevans dokumentumokat, torvényeket,
fels6oktatasi stratégiakat, az egyetem intézményfejlesztési tervét, miikodését megha-
tarozo rendeleteit. Targyaltam az egyetemi vezetés tagjaival, a dékanokkal és mas
meghatarozé személyiségekkel, akiknek ralatdsa van az egész egyetemre. Meger$so-
dott bennem a meggy6z6dés, hogy egyetemiink valoban kivalo, vezetése komoly és
felel0sségteljes munkat végzett, aminek szerves folytatasa lehetséges. Ezek fényében

foglalom 6ssze rektori koncepciomat, melyet megvalasztasom és kinevezésem esetén



a fenntartoval és az egyetem megfelel§ grémiumaival azonnal tjra targyalni, frissi-

teni és pontositani szandékozom.

2022. jalius 27-én toltdm be a 65. életévemet. Ezt az utolsé szakaszt erdssé-
geim és gyongeségeim tudataban az egyetemi kollégak iranti bizalommal és tamoga-

tasukra épitve 6rommel szanom a SZTE rektori szolgalatara.

Tapasztalatok

Eddig nem voltam részese az egyetemi, illetve a kari vezetésnek, nem rendel-
kezem azokkal a rutinokkal és logikdkkal, melyek e feladatkorok ellatasa soran sze-
rezhet6k be. Mindazonaltal szdmos alkalommal volt részem nagy létszamu és vi-
szonylag nagy koltségvetésli nemzetkozi projektek irdnyitadsaban, s nemzetkozi ta-
pasztalataim révén megismerkedhettem mas egyetemek mutikodési kultarajanak jel-

legzetességeivel.

1997-2000 kozott részt vettem az elsd atfogd kelet-kozép-eurdpai térség tarsa-
dalmi, vallasi és egyhdzi valtozasait elemzd kutatasban (Aufbruch), annak kvalitativ
kutatasi részlegét iranyitottam. 10 volt szocialista orszagban orszagonként 3—7 f4s
szociologusokbdl, torténészekbdl és teoldgusokbol alld szakmai kdzosség vezetését
és irdnyitasat jelentette ez a feladat. 10 évre rd, 2007-2009 kozott a kutatdst megismé-
telhettiik, ezuttal az egész projekt irdnyitasat végezhettem, minthogy fp6-os palyaza-
tot nyertem (CITIZENS-2004-7.2.1, project ID: 28899). Ezuttal az orszagok korét 10-

rdl 14-re bdvithettiik, s a vallasi-egyhazi dimenzidkat kiegészithettiik az értékekre és

az oktatasra fokuszald dimenziokkal.

Az oktatasfejlesztés teriiletén a vallastudomany mint egyetemi szak akkredi-
tacios eljarasaban és orszagos szintl képviseletében végeztem emlitésre mélté mun-

kat. A JGYTF-en 1992-t6l vallastudomanyi betétlapos képzést inditottunk, 1996-ban,



részben az Aufbruch-kutatashoz kapcsolodoan Alkalmazott Vallastudomanyi Kuta-
técsoportot alapitottam az akkori JATE BTK keretében. 1999-ben sikeresen akkredi-
taltuk a vallastudomany egyetemi szakot — amely e tudomanyag els6 implementaci-
ojat jelentette a magyar felsGoktatas torténetében. 2000-ben, immar az SZTE BTK-n
vezetésemmel vallastudomanyi tanszék alakult, amely mindezidaig az orszag egyet-
len vallastudomanyi tanszéke, amelynek vezetését a mai napig ellatom. 2016-tol az
egyetem Filozofiai Doktori Iskoldjaban vezetésemmel vallaselméleti alprogram in-
dult, amely révén az egyetemi szint(i vallastudomany-oktatas az egyetemi képzés
teljes vertikumaban jelen lett. A tanszékvezetésen tul intézetvezetGje voltam az egye-
tem Osszehasonlité Kultdratudomdnyi Intézetének. Jelenleg pedig a Tarsadalomtu-

domanyi Intézet kinevezés el6tt allo intézetvezetd varomanyosa vagyok.

A vallastudomany egyetemi és felsdoktatasi implementaciojanak tudomany-
torténeti és lexikologiai megalapozasat sikertilt kollégaimmal elvégezni. Kétkotetes
szoveggyUjteményt allitottunk 6ssze a magyar nyelvi vallastudomany torténetének
legkiemelked&bb alakjainak munkdssagabdl. Masrészt sikeriilt megfeleld atdolgozas-
sal magyar nyelven kiadni az Oxford vallastudomanyi lexikont, amely tobb mint
8000 szocikkel a tudomany egyik fontos kézikonyve. El6késziiletben van a vallastu-
domany kézikonyve, csupa magyar szerzdk tanulmanyaival, akiknek jo része sajat

tanitvanyom.

Legfébb tudomanyos kutatémunkdm kezdettdl a kortars tarsadalmi és vallasi
valtozasok kutatdsara koncentral a kelet-kozép-eurdpai kulturrégioban. 1991-ben a
Bécsi Egyetemen a magyarorszagi rendszervaltasnak a katolikus egyhédzra vonat-
kozo kihivasait elemeztem, amely akkoriban az els6 modern értelemben vett
pasztoralteoldgiai mi volt, amely Magyarorszaggal foglalkozott. 1996-t6l, bécsi habi-

litdcidmat kovetden a doktorimban felvetett kérdéseket tovabb szisztematizaltuk és



Paul M. Zulehener, valamint megboldogult Tomka Miklos professzorokkal elinditot-
tuk a régidra vonatkozd kutatdsunkat, amely 10, majd 2007-t6l 14 orszagban repre-
zentativ mintan felvett survey adatokkal, tovabba tematikus fokuszpontokra kon-
centralo kvalitativ adatokkal dolgozott. E kutatdsokra és az ezekhez kapcsolddo
szakirodalmi kutatasokra, valamint az érintett sszes orszagban végrehajtott tobb-
szOros tanulmdanyi utakra alapozva dolgoztam ki a régidspecifikus vallasértelmezés
elméleti alapjait, melynek elsd kotete 2014-ben jelent meg Vallasnézet cimmel a ko-
lozsvari Korunk Kiadd gondozasaban, amely egyben akadémiai doktori értekezé-
sem. Masodik kotete pedig Verwundete Identititen. Freiheit und Populismus in Ost-
Mittel-Europa (Herder Verlag) cimmel megjelenésre var. Nem tulzas allitani, hogy a
,sebzett identitas” elmélete a régioban és a région kiviil is egyre inkabb relevans el-
meéletként van szamontartva, egyre tobb egyetem és tarsasag, beleértve az Europai

Bizottsagot hiv meg a témaban el6adasok tartasara és kér szakértdi hozzaszolast.

A kilencvenes években Ausztridban részt vettem egy kétéves vezetoképzésen,
melyet a Gesellschaft fiir Personalentwicklung szervezett, s melyen vezetési alapismere-
teket sajatithattunk el. Eveken at voltam koordinatora és munkatarsa az SOS szegedi
telefonos lelkisegély-szolgalatnak, amely feladatra intenziv mentdlhigiénés képzés
soran késziilhettem fel. Ezek a képzések és tapasztalatok sokban tAmogattak az 6n-
reflexiom, a vezetési kulturdm, valamint az intézményhez és a munkatdrsakhoz valo
hozzaallassal kapcsolatos szakszertiségi igényem kialakitasdban. Tudomanyos ered-
ményeim és a felsfoktatas fejlesztésében elért sikereim elérték azt a pontot, amely le-
het6vé teszi, hogy teljes figyelmemet és energidmat az egyetem iranyitasi feladata-

nak szenteljem.
Vizio

Az egyetemrdl, tudasrdl, képzésrol leginkabb Wilhelm von Humboldt eszméi

meghatdrozdak szdamomra. Sziiletésének 250. évforduldjan azonban mar 6Snmagaban
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az is kérdésesnek tlinik, hogy az egyetemnek, a felsGoktatasnak van-e sziiksége esz-
meényekre, vagy inkabb pusztan pragmatikus gazdasagi és tarsadalmi célok kiszol-
galasara kell szoritkoznia. Meggy6zddésem és hitem szerint, nem kiilonben a mo-
dern intézményfejlesztéssel kapcsolatos szakirodalom alapjan megalapozottan allit-
hatd, hogy az egyetemnek is sziiksége van viziokra, melyek arculatat, kinalatat, ko-
z0sségét és kulturajat fémjelzik, s melyek alkalmassa teszik arra, hogy autoném mo-
don vegyen részt a tarsadalomban elé tornyosul6 feladatok ra es6 részének megolda-
sdban. Semmit nem veszitett aktualitdsabol Humboldt eszméje, amely szerint az
egyetemnek felnétt, felelds, értelmét helyesen haszndld és nagy tudasu polgarokat
kell kibocsdjtania, akik azon tul, hogy szakmajukban kivalodak, kivalé emberek is. Az
egyetemnek feladata és kiildetése, hogy a hallgatdkat bevezesse a tudomany tagas
vilagaba, és képessé tegye Oket arra, hogy onalloan és alkoté modon eligazodjanak
benne. Az egyetemnek onallonak és fiiggetlennek kell lennie, mert csak ilyen feltéte-
lek mellett képes a tudomanyt magas szinvonalon és a gyakorlati kényszerekkel sza-
badon szembe nézve mivelni és képviselni. Az egyetemi autonémia a mindenkori
tarsadalmi feltételek ért6 figyelésében, a kihivdsokra adott megalapozott valaszok-
ban, a fenntartdval és a partnereivel valo igényes és megbizhatd kapcsolattartasban

mutatkozik meg.

~Magyarorszag védi a Magyar Tudomanyos Akadémia és a Magyar Mivé-
szeti Akadémia tudomanyos és mlivészeti szabadsagat. A felsGoktatasi intézmények
a kutatds és a tanitds tartalmat, modszereit illetéen 6ndlldak, szervezeti rendjiiket
torvény szabalyozza. Az allami felsoktatdsi intézmények gazdalkodasi rendjét tor-
vény keretei kozott a Kormdany hatdrozza meg, gazdalkodasukat a Kormany fel-
tigyeli.” (Alaptorvény X. 3.) A Fokozatvaltasban pedig ezzel 6sszhangban az all: , A
magas szint(i autonémia a magyar felsdoktatas erdssége, ugyanakkor személyes el-

kotelez6dés és felel6sségvallalds nélkiil az egyes intézmények nem képesek a kivant



modon hozzdjarulni a teljes intézményrendszer és végs6 soron a magyar tarsadalom

kollektiv teljesitményéhez.” (3. fejezet)

A humboldti viziéra ma kiilondsen is fontos emlékeztetni, amikor az egész vi-
lagon terjed a tényeket ignoralo (post-factual, post-truth) szemléletmod, amikor a
klasszikus egyetemi kultiirdban megszerezhetd tuddsok a magikus és alternativnak
nevezett tudasokkal szemben elveszitik relevancidjukat, és amikor a felsGoktatasnak
tudomanyidegen eszmékkel és tervekkel szemben kell sajat jelentéségérdl szamot

adnia.

Szegedre az egyetem — Klebelsberg Kuno és az akkori kormany dontése alap-
jan — kényszerbdl koltozott, s feladatdul azt kapta, hogy a tudomany magas szint(i
miuvelésével és atadasaval ellenstlyozza azt a veszteséget, amit a vildgpolitikai don-
tések miatt az orszadgnak el kellett szenvednie. Az egyetem Szegedet varossa tette, az
orszagot pedig szamos tudossal, orvossal, tanarral, irdval, koltdvel ajandékozta meg.
Meggy6z6désem szerint ma is rendelkezik minden lehetdséggel arra, hogy nemes
feladatat tovabbra is teljesitse. Rektori palyazatomat ennek a vizidnak az elkotele-
zettjeként terjesztem be, ennek elmélyitésén és megvalositdsan torekszem minden
képességemmel és erdmmel dolgozni, ennek feltételeit igyekszem megerdsiteni és

fejleszteni.

Olyan egyetemet szeretnék,

> amely szinvonalas tudomanymivelésrol és oktatasrol ismert szerte a
vildgon, amelyre polgarai biiszkén tekinthetnek, s jo hirét kelthetik bar-
merre jarnak;

> amely igényes és kreativ miivészeti, sport- és szorakozasi lehetdségeket

kinal;



> ahol a vezetés szolgalatot, tAmogatast, fejlesztést és kezdeményezést je-
lent, és ez hatdrozza meg az intézményi kultarat;

> ahol érzékenyek vagyunk a kisebbségekre, a kiszolgaltatott helyzetben
lévbkre, és érzékenyiteni akarunk irdntuk;

» ahol minden erénkkel, eszkozeinkkel és igyekezetiinkkel ellenallunk a
mobbing és a munkahelyi zaklatas minden formajanak;

> ahol képességeik mentén eldnyben részesitjiik a sértilt és segitséggel
€16 hallgatokat és munkatdrsakat,

> ahol Gsszességében jo érzés kutatni, oktatni és tanulni, az egyetem pol-

garanak lenni.

Ehhez a vizidhoz kérem az egyetem polgdrainak, a szenatusnak és a fenntar-

tonak a tAmogatasat, ennek megvalositasdra teszek igéretet.

Alapvetd feladatok

A rektori palyazatok nélkiilozhetetlen elemei k6zé tartoznak a Nemzeti Fels6-
oktatdsi Torvény (Nftv) és tjabban a Fokozatvaltas c. (fv) felsdoktatasi stratégia 0sz-
szefoglalo jellegii hivatkozasai. Ismerem és magaménak vallom ezeket a torvényi és
koncepcionélis kereteket. Alldsspontom szerint ezek a szovegek iranymutatéak, nem
jelentenek kényszerzubbonyt, hanem az adott intézmény sajatos igényeinek és stly-
pontjainak meghatdrozdsahoz nyujtanak normativ tdampontokat. Tudatdban vagyok
annak, hogy a jelzett szovegek sokféleképpen érthetdek, ami folyamatos egyezteté-
sekre és dinamikus értelmezési kultra dpolasara készteti a vezetést és az egész in-
tézményt. E szovegek ismeretében és figyelembevételével teszi magat az egyetem €s
annak vezetése képessé a felsGoktatas altal elvégzendd feladatok és fejlesztések ho-
gyanjanak megtalalasara. Ebben a diskurzusban e hatalyban 1év6 dokumentumok

jelentik azt a nyelvet, amin beszéliink, hogy értsiik egymast.



Ebben az értelemben van jelent0sége szamomra a fv 1.3-as pontjanak, amely
arra a kérdésre ad perspektivikus valaszt, hogy , mit kell megvaltoztatnunk”. A do-
kumentum igéretet tartalmaz arra nézve, hogy a valtozashoz a kormany biztositja a
megfeleld kereteket. Am nem pusztan erre alapozva kell és lehet véltoztatni, hanem
az egyetem rendelkezésére 4ll6 tudomanyos, oktatasi, személyi és vagyoni forrasaira
tdmaszkodva is. A fv vdlaszai az egyetemen muivelt tudomdnyteriiletek tobbségére
nézve konkrétabbak, a tobbire nézve sejthetdek. Refrénként olvashato benne a tudo-
manymiivelés legfontosabb feladata: a tarsadalmi valtozasok és igények elemzé és
reflektalt figyelembevétele, s a felmeriild kihivasokra adhaté megalapozott valaszok
megtaldlasa és bemutatasa. Az els6sorban regionalis illetékességii egyetemiink a fv-
ban emlitett és ott nem emlitett megatrendek regiondlis relevancidinak figyelembe-
vételével miikodik, s ezt az 6sszpontositast tAmogatva és erdsitve kell folytatnia te-

vékenységét.

Ebben a folytatadsban megkiilonboztetett szerepet szanok az egyetem ponto-
sabb és ontudatosabb profilmeghatarozasanak, a kiemelten sikeres kutatasi és kép-
zési teriiletek erdsitésének és az egyetemen beliili hangsulyok tisztazasanak. E tiszta-
zasi folyamatban az egyetem dontéshozd és dontés-el6készitd forumainak jelentds
szerepet szanok. Es ugyanezért sziikségesnek latom az egyetem elsédleges hazai és
nemzetkozi stratégiai partnereivel vald perspektivadllitd, kontextuselemzd és megol-

dast keresd egytittmtikodések felerdsitését.

Az intézményfejlesztési terv 6t funkcionalis teriiletre bontva targyalja az
egyetem jovoképének legfObb vonasait: oktatds, kutatds, harmadik misszio és tarsa-
dalmi felel6sségvallalas és gyogyitas. A tervben e teriiletek kell6képpen vilagosak,
adatokra tdmaszkododak, koncepciondlisan targyaltak. A tervben foglaltak megvalo-

sitadsa mellett elkotelezett vagyok, mikozben tudom, hogy ezek a teriiletek a legna-



gyobb mértékben Osszefiiggenek egymassal, és csak a targyalhatdsag érdekében va-
lasztjuk szét 6ket. Az alabbiakban néhany teriiletet érintve sajat megfogalmazasban

irom le az ott rogzitetteket.
Kutatas

Egyetemiink 2010 ota kutatdegyetem, 2013 6ta kiemelt egyetem. Egyetemiin-
kon az alapkutatasok és az alkalmazott kutatasok kozotti egyensulyt fenn kell tar-
tani, s mindkettdt a sajat logikdja szerint kell kezelni és tAmogatni. Az elébbire a
nemzetkozi kritériumoknak és szinvonalnak torténd megfelelés vonatkozik, ami bar-
mely tudomanyteriiletre nézve vitathatatlan és kérlelhetetlen kovetelmény. A tudo-
many mivelése egyszerre a hétkdznapi szorgalom és kovetkezetesség, valamint a
rendkiviili elkotelezettség Osszjatéka. Barmennyire is tudjuk, hogy szamos kutatas
megvaldsitasahoz rendkiviil koltséges eszkozokre van sziikség, a vezetd tuddsok
egybehangzd allaspontjat magam is osztom, miszerint a teljes elkotelezettség — a tu-
domany ,, démona” (Max Weber) altali lenyligozottség nélkiil a legfelszereltebb kuta-
téhelyen sem sziiletik kiemelkedd eredmény. A tudomanyos kutatas a vezet6 kuta-
tokkal az élen a maga utjat jarja, melyet az egyetemi vezetésnek tisztelettel akceptal-

nia és a rendelkezésre 4ll6 eszkozokkel tAmogatnia kell.

Az alkalmazott tudomdanyok miivelésére vonatkozik az az evidens torekvés,
hogy munkéajukat a piaci, véllalati és civil tdrsadalmi igényekhez igazitsak, beleértve
a kkv-szektorral val6 egytittmiikodést. Az utdbbi idében egyetemiinkon két elemzés
is késziilt, melyek az egyetem egészének és karainak pozicidjat és lehetSségeit vizs-
galtak kiilonb6z6 nemzetkozi kimutatdsok szerint. A két, egymastol fliggetlen vizs-
galat eredményei és kovetkeztetései nagy mértékben egybecsengenek. Egyetemiin-
kon jelentds erdfeszitésekre van sziikség ahhoz, hogy a nemzetkozi tudoméanymetri-

kai kritériumok szerint pozicidjat javitsa. Sikeres és mértékadd nemzetkdzi tapaszta-



latok alapjan a publikacios aktivitas mind az intenzitas, mind a szinvonal tekinteté-
ben rendszerszertien serkenthetd. E célnak elérése olyan prioritas, amely els6bbséget

élvez mas természet(i intézményi érdekekkel szemben.

A kutatasi szféra tdmogatasaval kapcsolatban mind Martinek Tamas és Ke-
meény Lajos rektorhelyettesek, mind Farkas Beata professzorné megalapozott elem-
zéseit megszivlelenddnek tartom. Ezek az egyetemi nyilvadnossag szamara hozzafér-
hetdek, s helyenként mar kari szinten is targyalasra kertiltek. A tudomanymenedzs-
ment vonatkozdsaban jelzés értékkel kiemelek néhany konkrét ajanlast, melyeket

magam is elsddleges vitaalapnak tekintek.

Az SZTE profiljat egy-egy tudomanyagon beliil lehet és érdemes kialakitani, a
tudomanyteriileteknek kiegyensulyozottan kell fejlédési lehetdséghez jutni, és tore-
kedni kell arra, hogy a sziikséges forrdsok minden teriilet szdmadra rendelkezésre all-

janak.

A K+F aktivitds szervezeti alapegysége a kutatocsoport, aminek vezetdje fele-
18sséggel tartozik a teljesitményért. A kutatdcsoport dontéseiben (HR, pénz) fiigget-
len legyen. Teljesitményértékelési rendszer bevezetése, kutatdcsoportok szintjén mi-
ndségfdkusszal, kumulativ impaktfaktor evalualasaval és iddszakos fiiggetlen birala-
tok alapjan felsObb vezetdi figyelemmel kisérve. A lemarado csoportokra felzarkoz-
tatdsi, az tjakra HR-stratégia kialakitasa. Az oktatdsi terhelés racionalizaldsa modern
e-oktatdsi modszerekkel. A tudomanyos publikaldsi aktivitas 0sztonzése/segitése
nagy adatbdazisok altal lathato folydiratokban — ahol relevans. Ehhez szorosan kap-
csolodik, hogy a karok teljesitményindikatora legyen a kivalo kutatécsoportok fenn-
tartdsa/bevonzasa/kialakitasa. Doktori iskolak kovetelményrendszerének athango-
lasa: kumulativ impaktfaktor helyettesitése min6ség mérésére alkalmas indikatorok-

kal, biralattal.
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A tarsadalom-, valamint a bolcsészettudomanyokban kétségtelentil vannak
olyan tudomanyagak, amelyek nem vagy nagy nehézséggel tudnak a nemzetkozi
mérésekben érzékelhetéen megjelenni. Ezt figyelembe véve is alulreprezentaltak az
SZTE nemzetkdzi rangsorokban mért tudomanyos kibocsatasdban. Miutan a GTK
kivételével épp ezeken a teriileteken szenvedtek el nagy hallgatdi létszamvesztesé-
get, ez lehetOséget ad a felszabadult kapacitasok kutatasi hasznositasara. E tertiileten
telzarkoztatasra van sziikség, amely nemcsak kari, hanem egyetemi szint(i dontése-

ket is igényel.

Oktatas

Az egyetemre jelentkezOk 1étszdma Osszességében csokkend tendenciat mutat,
jollehet a kiilonboz6 képzési kinalat vonatkozasaban ezek a tendencidk széles skalan
mozognak. Az egyetem vezetése az elmult években felerdsitette a hallgatoi 1étszam
stabilizdlasara és novelésére vonatkozd igyekezetét, amelyet tovabb sziikséges foly-
tatni. A demografiai adatok, a felsGoktatasi tér nemzetkozi kinyilasa és mas faktorok
arra mutatnak, hogy a kovetkez6 években az egyetemnek hihetetlentil koncentralt,
professzionalis és elkotelezett mddon kell torekednie arra, hogy beiskolazasi sikeres-
ségét felerdsitse. Az orszagon beliil és az orszagon kiviili magyarlakta teriileteken
€10k elsddleges cimzettjei az egyetem oktatdsi kindlatdnak. A verbuvalasi stratégia
finomitdsa sordn azonban tekintettel kell lenni arra is, hogy az egyetem hozza tudjon
jarulni a hatdron tali magyar kozosségek megerdsitéséhez az értelmiségnevelés esz-
kozeivel. A nem magyar ajkt hallgatdsag verbuvalasa kiterjed a globalis térre. J6zan
megfontoldsokat igényel a kiilfoldi és a magyar hallgatdk aranyanak keretek kozott

tartdsa, valamint a kiilfoldi hallgatok korébdl elsédlegesen a kivalok megnyerése.

Az oktatas teriiletén az elmult néhdny év a bolognai rendszer alapti oktatasi
strukturat tovabb finomitotta a KKK-k megujitasaval. E kereteken beliil fel kell erdsi-
teni azt a torekvést, hogy az egyetemi oktatds mddszertanat a kor igényeihez még
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jobban odaillessziik, esetenként felzarkoztathassuk. Olyan képzési, tovabbképzési,
mindségbiztosito és fejleszt6 rendszereket kell alkalmazni, melyek az oktatokat arra
sarkalljak, hogy a legmagasabb szinvonalon, az oktatott targyak tematikajat folya-
matosan korszer(isitve, a mai igényeknek megfeleld modszertannal tanitsanak. Hala-
déktalanul fel kell erdsiteni a hallgatdi visszajelzések rendszerességét, ezek rendsze-
res értékelését, valamint a jogos észrevételek konkrét kovetkeztetésekig meno érvé-
nyesitését. Amint a tudomany miivelésére is igaz, az oktatds mindségét is elsGsorban
maga az oktato belso elkotelezettsége, a szakmai és a hallgatdk iranti hiteles szere-
tete hajtja és teszi eredményessé. A kutatok mellett a tanarok sem gépek azonban, az
oktatas iranyitasanak figyelembe kell venni a tanari munkat veszélyeztet6 faktoro-

kat, és ezek elhdritasdra folyamatosan torekedni kell.

Az egyetem oktatasi kiildetéséhez nem csak a magyar nappali szakos hallga-
tok tartoznak, hanem lényeges hanyadot alkotnak a nem magyar nyelv(i nappali
szakos hallgatdk, és az élethosszig tarto tanulas (Life Long Learning) misszidjabdl is
torekszik az egyetem kivenni a részét. Ehhez a tertilethez tartozik minden olyan is-
kolarendszeren kiviili képzés, amelyet a feln6ttképzésre vonatkozd jogszabalyok
rogzitenek; minden olyan képzés, melynek résztvevdi a nemzeti koznevelésrdl szolo
torvény szerint eldirt tankotelezettségiiket teljesit6 felndttek, akik nem allnak a
képz6 intézménnyel tanulodi vagy hallgatdi jogviszonyban, melyet egyetemiinkon a
Felndttképzési Kozpont koordinal. Az iskolarendszeren beliili képzés fejlesztése
mellett az egyetemnek nem csupan érdeke, hanem felelGssége is az ezen kiviili kép-

zésben és tovabbképzésben els6 szamu szereploként részt venni.

Harmadik misszio

Egyetemiink foldrajzi elhelyezkedése révén adott kulturalis és piaci kozegben
tdjékozodhat, amelynek korlatai kozismertek. Az ebbdl fakadé suilyos kérdésekkel
tovabbra is foglalkoznia kell, amikor profilja vildgosabb kontiri meghatarozéasara
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torekszik. Kezdeményez6 szerepet kell vallalnia az egész régio felsGoktatasi haloza-
tanak 0sszehangolasaban és felerdsitésében. A régio tarsadalmi szerkezetének, de-
mografiai jellegzetességeinek, termelési sajatossagainak mélyrehato6 valtozasai olyan
kérdések elé allitjak az itt él6ket, amelyekre csak az egyetem aktiv és elkotelezett
kozremutikodésével taldlhatok megbizhato valaszok. Ebben a folyamatban komolyan

felmertil a mobilképzések és a kozosségi fdiskolak kérdése.

A foldrajzi elhelyezkedés nyelvi meghatarozottsagot is jelent, amelybdl a glo-
balizacio nyelvi kihivasaira tekintiink. Aligha lehet tulhangsulyozni a nyelvi kompe-
tencia fejlesztésének jelentGségét az egyetem Osszes tandra é€s dolgozdja, valamint a
teljes virtudlis jelenlétére vonatkozdéan. Mikozben évekkel ezel6tt még nemzetkozi
lehetb6ségeinket az eurdpai unios tagsagunkbol fakado elédnyokre alapozhattuk, id6-
kozben a kornyez6 orszagok felé megfogalmazott kindlatban ez elveszitette jelentd-
ségét. Egyszerre sziikséges az egyetemi kutatas és képzés profilirozdsa, valamint en-

nek egy tagabb kulturalis tér képzési haldzata viszonylataban torténd elhelyezése.

A harmadik misszi6 vonatkozasaban tehat a foldrajzi meghatarozottsagbdl
kell kiindulni, mikdzben az egyetem mint tarsadalom az egyetem polgarai szdmadra
élhetd tér kell legyen, a varosban és a varoson tul is érzékelnie kell a tarsadalmi tren-
deket és sziikségleteket, s ezekre a maga eszkozeivel valaszt kell felkindlnia. Kiilon
érzékenységet €s érzékenyitést szeretnék szorgalmazni a hatranyos megkiilonbozte-
tések, a szegregacio, barmely természetii kirekesztéssel szemben, s ahol csak lehetd-
ség mutatkozik r4, tdmogatni szeretném a sériiltek, segitséggel él6k egyetemi lehetd-
ségeit, s nem utolsdsorban a pro bono aktivitast. Az egyetemet nem csak a tudomany
és az oktatds vonatkozdsaban tekintem universitasnak, hanem az emberi egytittélés
vonatkozdsaban is tAmogatod, befogadd és elfogadd kozosségnek. Az intézményi kul-
tara vizsgalatai is alatdmasztjak ugyanis, hogy a harmadik misszidbeli érzékenység

és nyitottsag a tobbi feladatkor ellatasara is pozitiv hatdssal van.
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Egészségiigyi ellatas

Az egészségiigyi ellatas teriilete az egyetemen a legplasztikusabban és legkéz-
zelfoghatobban mutatja be, mennyire 0sszefiigg és egymasra szorul a tudomanyos
kutatas, az oktatds és a problémamegoldas (itt a gyogyitasra fokuszalva). Az egye-
tem munkatarsainak és koltségvetésének is nagyjabdl a fele erre a teriiletre esik,
amely stulynak az egyetem stratégiai tervében és vezetdi hozzaalldsaban is meg kell
mutatkoznia. Az egyetem pozicidjanak meghatdrozasaban és folyamatos finomitasa-
ban meghatarozo jelentésége van e teriiletnek, az illetékes dékanok és a Klinikai
Kozpont vezet6jének a dontés-el6készitési folyamatokba torténd intenziv bevonasa-
val képzelhetd el e teriilet megfelel6 mtikodtetése és az universitas egészében vald
integralt jelenléte. , Az egészségértéklanc egyes elemeinek hatékony és magas szin-
vonali miikddtetéséhez kapcsoloddan szamos infrastruktura- és eszkozfejlesztés
sziikséges, jelen stratégiai id6tavon beliil megvaldsitando, illetve el8készitendd a po-
tencidlis forrdsok bevonasa esetén tortén6 megvaldsitashoz.” (Ift 3.2.4) Az idézetben
foglalt célkitizés megvalositdsahoz maximalis igyekezetre van sziikség. Progra-
momban erre a teriiletre nézve tanusithatom, hogy tudataban vagyok sulydnak és

Osszetettségének, s ehhez mérten szandékozom kezelni.

Mikdodés

A szervezeti miikodést meghatarozo ,Szervezeti és Miikodési Rend” az irany-
mutatd alapdokumentum. Erre alapozva az itf célként t(izi ki a szervezet integral-
tabb és atlathatobb, folyamatokon alapuléd mikodésének eldmozditasat, az integra-

cio ota fennall6 parhuzamossagok és a fragmentaltsag csokkentését. (3.2.5)

Egyetemiinkon altalanos tapasztalat az exponencialisan megnovekedett bii-
rokratikus teher, akdr a pénziigyi, akar mas kimutatdsokkal. Ezek nagy részben or-

szagos rendeletek kovetkezményei, ugyanakkor az az tigyviteli technika, amelyet e
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téren az egyetem hasznal megfelel6 informatikai fejlesztések soran megujithato, ha-
tékonyabba tehetd, és ez altal csokkenthetd az egyes kutatdra és oktatora es6 papir-

munka.

A dékanokkal tortént egyeztetések egyik kozos pontjaként rogzitendd feladat-
nak itélem a kozponti egységek munkajanak fejlesztését. Az egyetem menedzsment-
jének kulcsfontossagu szerepldirdl van sz, az egyetem vezetése, a karok és mas egy-
ségek kozotti szervezeti térben. E teriilet elemz6 attekintése utan a kancellarral valo
egyetértésben kezdeményezni fogom a munkatdrsak tovabbképzését, a biirokratikus
munkafolyamatok leegyszeriisitését, az illetékességek és hataskorok monitoringjat és

racionalizalasat.

Fejlesztési sulypontok

A kordbbi rektori palyazatok alkalmdval még nem volt kancellari rendszer,
igy a rektornak a gazdalkodasi és intézménymenedzsment teriileteken is teljes illeté-
kességli vezetdnek kellett lennie. A kancellari rendszer bevezetésével a fenntarto
igyekezett szétvalasztani az egyetem iranyitdsanak két feladatkorét, az akadémiait és
a gazdasagi-stratégiait. EI6bbi irdnyitdsaban a rektor és a szenatus a kulcsszerepld,
utdbbiban a kancelldr és a Konzisztérium. (V. 6. Nftv 13. par. és 13.A par. €s az egye-
temi SZMSZ 24-32 és 38-48). Ugyanakkor az egyetemi dontések sokasdgaban a tudo-
manyos és oktatasi tertilet elvalaszthatatlanul dsszefonddik a miikddtetési teriilettel,

a két teriilet magas fokon egymadsra utalt.

A rendelkezésre allo koltségvetési adatok, az egyetem bevételi forrasainak és
kiadasainak rendszere alapjan az utdbbi években elnyert sikeres palyazatokkal
egyiitt a miikodtetést sulyos problémak terhelik. Ezek sulya olyan, hogy az egyetem

Osszes kovetkezd stratégiai dontésének ennek orvosolasdra, illetve ennek tudatdban

15



kell megtorténnie. A finanszirozasi nehézségekre vonatkozoan naivitas, mi tobb fele-
16tlenség lenne kozvetlen és gyors megoldast igérni. Amit igérni lehet az, hogy a
megfeleld dontések el6készitésében, meghozatalaban és végrehajtasaban a finanszi-
rozasi kényszerek mellett figyelembe veszem az egyetem intézményének és munka-

tarsainak terhelhetdségi képességeit.

Ezek tudataban, a kovetkezOkben olyan fejlesztési sulypontokat sorolok fel,
amelyek erre a szoros egylittmiikodésre épiilnek, a feladat- és hatdskorok tisztelet-

ben tartasaval.

Nyilvanossag

A mindenki szdmara hozzaférhetd internet és a kozosségi média megjelenése
oOta a hallgatoi orientdcio és az intézményi jelentéség nagymeértékben fiigg az online
jelenlét mennyiségétdl és mindségétdl. Nem szorul kiilondsebb érvelésre az, hogy az
elmult évek erdfeszitéseinek folytatasaként mindenképpen sziikséges nagy hang-
sulyt fektetni az egyetem kiils6 kommunikacidjara, els6sorban az online teriiletre.
Az an. corporate design frissitésére és kovetkezetes kiépitésére siirgetd sziikség mutat-

kozik.

Disszeminacio

Egyetemiink tudomdanyos eredményeinek megjelenitése a magas kategorias
nemzetkozi folyodiratokban a kiemelt fejlesztések kozé tartozik. E tekintetben a kii-
16nb6z6 tudomanyagak kibocsajtasa egymastdl értelemszertien nagyon eltér. A pub-
likacids stratégidk és a publikacios kulttra az elmult 10 esztenddben is érzékelhetéen
valtozott, az ezzel valo 1épéstartas csak komoly €s 6sszehangolt intézkedésekkel le-
hetséges. Bar a kiilonb6z6 tudomanyagak mas-mas lehetéségekkel rendelkeznek, a

nemzetkozi disszemindciot minden tudomanyagban az elsédleges prioritasok kozott
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kell kezelni. Mar az MA-szint(i oktatastdl kezdve, de kiilondsen a PhD-oktatasi szin-
ten a nagy vilagnyelveken valo publikdcidkat minden képzésben be kell illeszteni a
kovetelmények kozé. Létre kell hozni olyan — akar a kari hatdrokon ativel6 — egysé-
get, egységeket, programokat, amelyek a nemzetkozi publikacios tevékenységben
segitségére vannak a kutatoknak és oktatoknak. Megfontolasra ajanlom egy
Academic Writing Center felallitasat a cincinatti, illetve az osldi egyetemen miikod6
ilyen centrumok mintdjat és tapasztalatait figyelembe véve, nem csak a hallgatdk,
hanem a kollégak publikdcios igyekezetének tdmogatasara. E teriilet sikeres fejleszté-
sére szamos tovabbi j6 nemzetkozi példa all rendelkezésre, melyeket mutatis mutan-

dis egyetemiinkon is meg lehet valositani.

Teljesitményértékelés

Egyetemiink tobb karan is évente ismétlédden folyik az oktatok és kutatok
teljesitmény-, illetve terhelésmérése. Ezek rendszeresen képet adnak az adott kar ka-
pacitasainak kihasznaltsagi fokarol és az intézetek vagy tanszékek kozotti kiillonbsé-
gekrdl. Ezek nélkiilozhetetlen eszk6z0k a megalapozott tervezésre, a differencialt ta-
mogatasi rendszer kialakitdsara, s a karok kozotti egytittm{ikodés lehetséges eréfor-
rasainak feltérképezésére is. Bar az egyetem részben mas logikaval miikodik, mint
valamely termelGiizem, a teljesitmények itt is mérhetdek, és kozép-, illetve hosszu
tavon nem maradhatnak kovetkezmények nélkiil. A kiils6 koriilmények figyelembe-
vétele mellett a belsd kapacitasok optimalisabb kihaszndldsa is elemi feladata az
egyetem kutato és oktato rétegének. Sziikségesnek latom szorgalmazni a kiilonb6z6
diszciplindkhoz és kari sajatossagokhoz illeszkedd teljesitmény- és terhelésmérés
rendszerének fejlesztését, melynek eredményeit érvényesiteni kell az intézeti, kari és
egyetemi szint(i tervezésben egyarant. Elérendd célnak tlizhetd ki, hogy az egyetem

minden kutatdsa, képzése és munkatarsa az értékelésekkel egytitt tegye le névjegyét
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a nyilvanossag elé, ezzel igazolvan az egyetem tudomanyos rangjat, tizenve a tudo-

many irant érdekléddknek itthon és kiilfoldon egyarant.
Vonzo egyetem

Akar a kutatdi és oktatoi utanpotlast, akar a hallgatdi jelentkezéseket tekint-
juk, a motivaciok kozott a tudomanyos szinvonal és a képzési kinalat mellett ott sze-
repel az egyetem Osszképe, az egyetemhez kothetd imazs vonzereje. BArmennyire is
elsddleges jelentGségli az egyetem alkalmazottai szamadra a sajat bevétel és ennek
szakman beliili eszkozokkel és forrasokkal valo kiegészithetdségi lehetdségei, az a
kozeg, amelyben a munkavégzés folyik, vagyis az egyetem kozosségi kulturaja
donté mértékben befolyasolja a valasztast, a maradast és az egyetem jo hirének kelté-
sét. Altalanossagban fogalmazva, torekedni szeretnék az egyetem belsé tereinek
vonzobba tételére, azoknak a lehetdségeknek a feltérképezésére és alkalmazasara,
melyek az egyetem polgdrai szdmdra magasabb foku jo érzést és megelégedettséget

biztositanak.

Erdsiteni szeretném azokat a tereket, ahol az egyetem polgdrainak lehetdsége
van a nem munkavégzéshez kapcsolodo onkifejezésre, egy szoval sokrétii kreativita-
suk fejlesztésére és bemutatdsara. Nyilvanvaloan ezek a tevékenységek nem igényel-
nek kozponti irdnyitast, de mindenképpen sziikségiik van a batoritasra és elisme-
résre. Kiilon hangsulyt szanok a hallgatoi kreativ terek tdmogatasara, nem utolsdsor-

ban bizva az EHOK hathatés kdzremiikddésében és kezdeményezd fantazijdban.

Hot topics

Az aldbbiakban nyiltan és §szintén szeretnék megemliteni harom olyan téma-
teriiletet, amelyekrdl az egyetemi és kari vezetdkkel folytatott elemzéseim alapjan

ugy éreztem, hogy ezekre vonatkozdan a leginkabb megoszlottak a vélemények, és a
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legtobb érzékenység kapcsolodik hozzajuk, tovabba tobbek kozott ezekre a teriile-
tekre vonatkozdan fogalmazddott meg a hatarozottabb rektori vezetésre vonatkozo
igény. Nyilvanvald, hogy mindhdrom témaban atfogd ismeretek alapjan lehet konk-
rét intézkedési terveket felépiteni, itt a hozzaallassomat meghatarozé szempontokat

szeretném roviden bemutatni.

Tudomanyteriiletek

A tudomanyteriiletek egymashoz vald viszonya, az egyetemi struktaraban el-
foglalt helye, a palyazati és egyéb forrasokbol valo részesedése nagy fesziiltségi té-
makor, szdmos elagazassal, egyben sériilésekkel terhelten. A STEM (sciences - bele-
értve az orvosi tudomanyokat, technology, engineering, mathematics), social
sciences, humanities (torténelem, filozofia, nyelvek és vallastudomanyok) és CAD
(creative art disciplines) egyiittes jelenléte mind a kutatds, mind az oktatas teriiletén
mindaddig nélkiilozhetetlen, amig az egyetem universitasként definidlja magat. A
négy nagy teriilet sulya az egész vildgon eltérd, amit részben a kemény adatokkal
igazolhato raforditasi és hasznossagi mutatok magyardznak, részben a tudomanyok-
kal kapcsolatos tarsadalmi, politikai diskurzus. A kiilénb6zd logikaju és eltérd indi-
katorokkal szamolo értékelések a tudomanyteriiletek eredményességét intézmé-
nyekre vetitve mutatjdk be, amelyben a STEM-teriilet képviseli a legmagasabb
impaktfaktort. Ezzel parhuzamosan a tobbi harom teriilet is meghatarozé az egye-
tem profiljat, hallgatdi vonzasat, a tarsadalomban valo jelenlétét illetéen. Az értéke-
lési rendszerek erre a hdrom tertiletre is érvényes mutatokat dolgoztak ki, melyek
részben fedésben vannak a sciences mutatdival. Az egyetemi vezetésnek abban 13-
tom a feladatat, hogy minden teriiletet a sajat logikaja és értékelési kritériumai sze-
rint kezeljen. Két okbdl is. Egyrészt az egyetem jelenlegi valdsaga mind a négy terii-
leten értékelendd, fejlesztendd és fejleszthetd. A jelenlegi eredményeket és kapacita-

sokat, a megszerezhetd forrasokat gy kell hasznositani, hogy arra vonatkozzanak,
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amire érvényesek. A masik ok pedig az elcsépeltnek hangzo, de ettdl még messze
nem elégségesen megvaldsitott interdiszciplinaritas kovetelményének figyelembeveé-
tele. A tudomany vildganak minden vilagszinvonalu elemzése hangsulyozza, hogy a
tudomany minden 4ga az ember vilagat és az emberek tdrsadalmat elemzi, ez jelenti
azt az abszolut keretet, amelyben munkalkodik, s ebben egyik tudomanyteriilet sem
exkluziv illetékességii és érvényességii. Ha az egyetemen tudomaényrol és a tudo-
many eredményeit naprakészen bemutato6 oktatasrdl beszéliink, akkor a tertiletek
Osszefliggéseit éppen gy szem el6tt kell tartani, mint sajatossagaikat. Az egyetemi
vezetés feladata ennek az egyensulynak fenntartdsa, minden teriileten a tudoma-
nyossag kritériumainak kovetkezetes érvényesitésével. Az egyetem minden kutatasi
és oktatasi egységének elsésorban eme kritériumok mentén kell meghataroznia sajat
jovoképét, fejlesztési és intézkedési tervét. Erre vonatkozoan az egyetem jelenlegi tu-
domanyos és oktatdsi allagat elemz6 tanulmanyok az egész egyetemre nézve megfe-
lel6 kiindulasi alapot jelentenek, melyeket a karokon és az intézeteken a sajat hely-

zetre vonatkozdan érdemes tovabb elemezni és vitatni.

Kari struktara

Az egyetemi rendszer legnagyobb egységei a karok, amelybdl jelenleg 12 van
a SZTE-n. Az SZTE 2000-t6] mtkddik ebben a rendszerben, amely az integracio ota
boviilt, illetve modosult. (ZMK 2003, FOK 2007). Szdmos szempontbdl sikertilt
universitast épiteni a kordbban 6nalléan mikodd intézményekbd], az innovativ
egyetemfejlesztést sok tekintetben gatolja a tobbé-kevésbé kényszerii kari autondmia
logikdja és kulturdja. Ez erételjesen befolyasolja, talan meg is hatdrozza a tudoma-
nyos és oktatasi egyiittmtikodést, megneheziti az egyetemi szinti dontés-el6készi-
tést, a meghozott dontések eredményes érvényesitését. Jelenleg a karok képviselik a

kutatds és oktatas egyetemi vertikumat, a karok kezelik az egyetemre befoly6 kiilon-
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boz4 bevételeket, a karokon érvényesiil a kozépszinti dontés-elGkeészités és dontes-
hozas logikdja, a kari dékanok rendelkeznek a munkaltatdi jogokkal. Mindezek alap-

jan allithato, hogy a karoknak van egyeteme.

Nem kevésbé igaz azonban a birtokviszonyok felcserélésével elhangzd allitas,
az egyetemnek vannak karai. Az egyetem egészére vonatkozdan zajlik a finansziro-
zas meghatdrozo része, az egyetem egésze jeleniti meg azt a tudomanyos és oktatasi
rangot és sulyt, ami az SZTE-t Magyarorszagon a kutatoegyetemek soraban tartja, az
egyetem egészének vezetése hivatott az egyetemrdl targyalni a fenntartdval, az egye-
tem egésze biztositja a karokon kutato és oktatd kollégdk szamara a legalapvetSbb
muikodési feltételeket, s a teljes tigymeneti hatteret. Az egyetem egésze és a karok
kozotti viszonyt nem szerencsés az emlitett birtokviszonyra alapul6 logikak mentén
felfogni. A hangsulyt inkabb az egyetem el6tt 4ll6 feladatok és az erre vonatkozd il-
letékességek Osszehangolt miikodése szempontjabdl kell értelmezni. Az egyetem
el6tt allo feladatok pedig az ift-ben rogzitett 6t teriileten oszlanak meg, amelyekhez

egyetemi, kari, intézeti, kutatdcsoporti, hattérintézményi illetékesség kapcsolhato.

A karok kozotti egyiittmi(ikodés teriiletének komplex problémarendszerébdl
egy teriiletet szeretnék megemliteni, az dtoktatas témakorét. Ez tigyben szamos kar
kozott tartds és kevésbé tartds megallapoddasok vannak, s az egytittmikodést a sajat
kari érdekek érvényesiilésének vagy csorbuldsdnak vélt vagy valos konfliktusai ter-
helik, s 0sszességében egy régota huzddd, megoldatlan helyzetet jel6lnek. E prob-
léma elsddleges forrdsa az egyetemi integracio kovetkezetes végigvitelének elmu-
lasztasa. Alldsspontom szerint elérkezett az id§ arra, hogy az oktatott kurzusok egye-
temi szint( tematikus és illetékességi térképét megfeleld szakértelemmel megrajzol-
juk, s ez alapjan hozzunk az oktatast egytittmiikodést racionalizald és stabilizald
dontéseket. Ennek a tantargytematikus térképnek tovabbi jelent6sége abban all,

hogy a karok valds adatokon nyugvo modon ralathatnak egymas erésségeire és
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gyongeségeire, ezek alapjan tervezhetik az egyiittmiikodéseket, valamint oktatokra
vonatkozo személyzetpolitikai stratégidjukat. E példa kiemelésével egyben azt is ala
akarom huizni, hogy az errdl valo dontéseket kizarolag megbizhato adatok és a kari
illetékesekkel valo intenziv targyalas alapjan lehet meghozni, s zaros hatarid6n beliil

meg is kell hozni.

A karokrol valo gondolkodast a feladatokrdl valoé gondolkodasnak kell meg-
hataroznia, ez ala kell rendel6dnie mindazoknak az er6forrasoknak, melyekkel a ka-
rok rendelkeznek, s ezek legészszer(ibb és leghatékonyabb felhasznaldsa a dontd fak-

tor az egyetem szerkezetével kapcsolatosan felmertild kérdésekben.

Klinikai hiany kezelése

Az egyetem koltségvetési adatai szerint a Klinikai Kozpont folyamatosan
maga elStt gorget egy igen tetemes hidnyt, amely jelentds tehertétel az egyetem kolt-
ségvetése szamara. E hidny kialakuldsa és fennallasa 0sszetett probléma, melynek
megoldasi kisérletei eddig nem vezettek eredményre. A hidny harom forrasu, rész-
ben a betegellatas alulfinanszirozottsaga, melyet sem az egyetem, sem a fenntarto
nem vitat. Mdsrészt a kiilonbo6zd klinikdk eltérd jellegli és eredményti gazdalkodasa.
A Kklinikai egyenlegek valtozdsa ugyanis azt mutatja, hogy a Klinikai Kézpont hia-
nya nem egyenletesen termelddik a benne miikdd6é majdnem 20 klinikan. Harmad-

részt a klinikai gazdalkodasiranyitas helyzete.

Az egyetem az orvosi karok és a klinikdk nélkiil nem képzelhetd el. A hiany
kezelésének csak olyan megoldasai johetnek szoba, amelyek nem kérddjelezik meg a
medicindnak az universitasban elfoglalt helyét. Az orvostudomanyi karok mtikodése

pedig nem képzelhetd el a kutatas — oktatas — gydgyitas harmasanak megbontasaval.

22



Az SZTE gazdalkodasa kiegyensulyozott, de a régdta gorgetett fedezethiany
megneheziti mind a likviditas kezelését, mind a mikodést, ami akadalyozza a fej-
lesztést. Barmiféle fejlesztés az elmult években kizardlag eurdpai unids forrasbol va-
losulhatott meg, ami egyrészt determinalja a fejlesztési célt, masrészt a lehetdségek
messze alatta maradnak az igényeknek és a sziikségleteknek. A fedezethidny oka
hosszu ideig szinte kizarolag a klinikum volt, 2017-t61 kezdve az SZTE 25Mrd feletti
Osszeggel keresztfinanszirozta a gyogyitast. Sajnalatos modon az oktatasi normati-
vak mértékének alacsony volta és a csokkend didklétszam miatt a nagy karok gaz-
dalkodasa is jelentds, méretiikhoz képest a klinikumot messze meghalad¢ hidnnyal
kiizdenek. Az altalam idézett tanulmany bemutatta a 3 legnagyobb létszamu kar
(TTIK, BTK, JGYPK) hallgatoszamnak csokkenését, ezek mindegyike éves szinten
télmilliard Ft kortili fedezethidnyt termel. A Klinikai K6zpont hidnya 2016-ban mint-
egy 4Mrd Ft volt, idén a hatékonysagjavito intézkedések hatdsara ez az 6sszeg 3Mrd
Ft koriil varhaté. Osszességében az SZTE pélyézati, azaz egyszeri, nem mtikddési
bevételek nélkiil — ceteris paribus, ha nem lesz klinikai konszolid4cié — mintegy

1,5Mrd Ft fedezethidnnyal zarja az évet.

A helyzet megoldasaban a rektor azon tul, hogy tdmogatja a kancellar haté-
konysagjavitd intézkedéseit, leginkabb a bevételndvelést hivatott eldsegiteni, egy-
részt a tAmogatasok és a NEAK-bevétel javitdsa, masrészt a piaci bevételek novelése

révén.

Az egyetem koltségvetési hidnya azonban egyaltalan nem csupan a klinika
vonatkozasaban igényel figyelmet, ezért egyértelmtien kiilon sziikséges foglalkozni
a 3 nagy kar gazdalkodasanak attekintésével, a strukturdk atalakitasaval, mivel eze-
ken a karokon (pl. ahol a bevétel 60-70%-at teszi ki a fedezethidny), az oktatasi szer-

kezet és a 1étszam feliilvizsgalata nélkiil, csak a normativaemelésben bizva, nem var-
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hato attorés. A hallgatdi létszam novelése elengedhetetlen, kiilondsen azokon a karo-
kon, ahol a kutatasi, palyazati bevételek mértéke alacsony azok jellegénél fogva, itt a
joval aktivabb bel- és kiilfoldi toborzas segitségével vissza kell allitani az SZTE ré-
gion is tulmutato vonzerejét, és mas egyetemektdl elvonva kell névelni a létszamot.

Ez elengedhetetlenné teszi az oktatasi szerkezet atalakitasat.

A Kklinika esetében, tekintettel arra, hogy annak finanszirozasa joval alacso-
nyabb fajlagosan, mint a tobbi egyetemi klinikaé, a gondos és transzparens miikod-
tetés alapvetd elvarasa mellett a finanszirozas emelését t(izom ki elsédleges célul. A
jelenlegi fajlagos finanszirozas minden kimutatas alapjan az egyetemi és a kozkor-
hézi atlag alatti szinten fedezi a gydgyitas koltségeit tigy, hogy az SZTE Szent-Gyor-
gyi Albert Klinikai Kézpontja a régio egyetlen teljes kort és az ellatds minden szint-

jén szolgaltatd intézménye.

A palyazati forrdsok 2020-ban elapadnak, az SZTE immanens érdeke, hogy
addigra fenntarthatova valjék a gazdalkodasa, a foly6 bevételek tegyék lehetéveé a

miikodés fenntartasat, a sziikséges potlasokat, beruhdzasokat.

Az egyetem vezetése eddig is és ez utan is mindent el kell kdvessen, hogy a
fenntartd, elsGsorban is az egészségiligyi kormanyzat az SZTE klinikdin zajlé gydgyi-
tast a klinikai betegallomany és eljarasok jellegéhez igazitva finanszirozza. Masrészt
mindenképpen érdemes elsésorban a Klinikai Kozpont vezetését teljes munkaidejt,
az egészségiigyi finanszirozasban jartas hazai vagy kiilfoldi szakember vezetésére
bizni, akinek figyelme és energidja nem oszlik meg a kozpont vezetése, a sajat klini-

kajanak vezetése, gyogyitoi praxisa és a tudomanyos tevékenysége kozott.

Végiil, de nem utolsdsorban a hidny kezelésén tulmenden is a medicina egye-

temen beliil stilya azt koveteli, hogy tarsrektori szinten legyen képviselve az egye-
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tem legfelsbb vezetésében. A medicinaért felel0s tarsrektor, a Klinikai K6zpont pro-
fesszionalis és osztatlan irdnyitasa és az orvoskari dékan jelenti azt az er0s harmast,
amelynél tobbet menedzsmenterdsitésben az egyetem a hidny orvosldsara vonatko-
zoan maga felel6sségi korén beliil nem tehet, ennyit azonban haladéktalanul meg

kell tennie.

Vezetési kultiara

Egyetemiink bizonyos értelemben gyors valtasokra volt kényszeritve az el-
mult két évtizedben. Az universitas kereteiben valo kari egytittmiikodések, a bolo-
gnai folyamatra torténo atallasok, a demografiai viszonyok megvaltozasa, az eurdpai
és BEurdpan kiviili felsGoktatasi szféra rapid valtozasa és a virtudlis vilag jelentdségé-
nek exponencidlis ndvekedésének meghatdrozo hatdsaira eddig nem sikertilt megfe-
lel6 vezetési kultaraval, a kiilonb6z6 szintli vezetési kompetencia megujitasaval va-
laszolni. Ezen a teriileten latom a leglényegesebb kihivast, amelyre egyetemiink sajat
erejébdl is valaszolni képes, és akar rovid tdvon is komoly eldrelépéseket mutathat
fel. A kiils6 koriilmények megvaltoztatdsa nem egyetemi feladat, de a belsé viszo-
nyok professzionalizdlasa igen. Szdmos eurdpai egyetemen mdr végbement a veze-
tési kultara megujitsa, ezekbdl a tapasztalatokbdl lehet és sziikséges tanulni. A
kompetenciaszintek jogi szétvalasztdsa mellett a dontési illetékességek megerdsitése,
a dontés-el6készités szisztematizaldsa mellett a meglatasok hatarozott beépitése, az
illetékességi tertiletek érdekérvényesitésének rendszerezése mellett a dontések vég-
rehajtasahoz sziikséges forrasok adekvat elosztasa, az intézményi kommunikacié
csatorndinak egyértelmisitése stb. Ezek és masok képezik a korszerti egyetemi veze-
tési kultura lényeges elemeit, amelyek a tanulsagok szerint valéban képesek a haté-

konyabb, munkatdrs- és hallgatdbarat egyetemi jelleg megerdsitésére.

A rektori feladatkor els6sorban az egyetem tudoményos és oktatasi tevékeny-

ségének irdnyitasara vonatkozik, vagyis a kozvetlen rektori team mellett azokkal az
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egyetemi illetékesekkel valo Gjszertibb egytittmiikodési modellek érvényesitésére
van sziikség, akik a karokat képviselik (Dékani Kollégium), az oktatdsi és kutatdsi
munkat segitik. Az els6 szamu vezet6 feladatat és illetékességét elsésorban abban 1a-
tom, hogy a kiilonb6z6 egységek és teriiletek képviseldivel intenziv, egymasra épitd,
erds bizalmi rendszer(i és szakszer(i egyiittmtikodést alakitson ki és tartson fenn.
Targyszert vitak és az érdekek vilagos megjelenitése mentén lehet remélni a kari és
az egyetemi feladatok stabil preferencidinak kimunkalasat. Nem konfliktust kertild,

hanem a konfliktusokat érton kezelS vezetésre van sziikség.

A korszerli vezetésnek az egyetemet ,tanuld intézménynek” (learning
organization) kell felfognia, mert a folyamatosan valtozé koriilmények szakszerti ke-
zeléséhez csak egy folyamatosan tanulo intézmény képes megfelelni. A modern me-
nedzsmentben kozismertek a tanuld intézmény legfontosabb ismérvei, a kozosen ki-
alakitott és osztott jovOkeép, a csoportos tanulds eszkozei, a vezetésben részt vevok
belsé meggy6zddése, a folyamatos Onfejlesztés és az eseti problémak rendszerszint
értékelése. Meg vagyok gydzddve arrdl, hogy ennek a felfogdsnak mentén az egye-
tem egészében a vezetési kultura tovabb professzionalizalhato, ami akdr mar rovid

tavon is érzékelhetd el6relépéseket tesz lehetové.

Minden intézménynek és azon beliil az egyes egységeknek és iranyoknak is
megvan a maga életciklusa, ami idGsebb intézmények esetén eljut a kezdeti viziotol a
biirokratikus kiéptilésen at ahhoz a fazishoz, amelyben dontést kell hozni a fennma-
radassal, illetve annak hogyanjaval kapcsolatban. Egyetemiinkon sziikségesnek lat-
szik ebbdl a szempontbol végigelemezni a kiilonbozd egységeket és magat az egye-
tem vezetési hagyomadnyait is. A rapid dinamikdval valtoz6 kozeg az egyetemet fe-
gyelmezett, a hagyomanyokat tjraértékeld és egyben batran kezdeményezd, nem
kapkodo, de véltozasbarat intézményfejlesztési magatartasra készteti. Ugy tapaszta-

lom, hogy az egyetemi egységek vezetdi vilagosan latjak, hogy komoly valtozasokra
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van sziikség az egyetem kiildetésének magas szinti megvalositasa, hazai és nemzet-
kozi rangjanak meg0Orzése és emelése érdekében. Rektori feladat épiteni ezekre a be-
latasokra, és ezeket szakszertien iranyitott dontés-el6készitési folyamatokba csator-
nazni. Ezt a szemléletet 0szt6 rektori teammel a sziikséges valtoztatasok kijelolését

és végigkisérését megvalosithatonak latom.

A rektori teamet teljes jogu de kiilonb6zd tertiletekért felelos rektorok teamjé-
nek tekintem. Mindenekel6tt feltétlentil sziikségesnek tartom, hogy az egyetem or-
vostudomanyi karainak és a Klinikai Kézponthoz tartozo tevékenységeknek a leg-
magasabb szinten, a rektornak megfeleld jogosultsagokkal legyen e teamben feleldse,
amelyet (kisérletképpen) tarsrektori pozicionak nevezek, amely poziciot jogi érte-
lemben 1étre kell hozni, de addig is tartalmaban érvényesiteni kell. Ezzel 6sszhang-
ban a jelenlegi rektorhelyettesi szerepeknek a fenti vezetdi terv logikaja mentén to-
vabbi finomhangoldsara van sziiksége. Az oktatasi rektorhelyettes feladatkorét a te-
hetséggondozassal egésziteném ki, a tudomdnyos és innovacids helyettes feladatko-
réhez hozzatenném a palyazati teriiletet, a kozkapcsolati és a nemzetkozi tigyek fel-
adatkorét stratégiai és innovacids, valamint a public relations egész vertikumaért fe-
lel6s helyettesi poziciova alakitanam. A rektori team kozvetlen tdmogatasara szakér-
t6i tanacsot allitanék fel. FelsGoktatasi elemzésekhez értd, nemzetkdzi tapasztalatok-
kal rendelkezd, az egyetemet jol ismerd szakemberekbdl allo tandcs (6-8 £6), akik
igény szerinti rendszerességgel elemzik az egyetemi intézkedések hatdsat, tudoma-
nyos és oktatasi tertiletre vonatkozd dontés-el6készitéshez adatokat szolgaltatnak és
elemzéseket készitenek, segitik a rektori vezetést a stratégiai dontések meghozatala-

ban.

Zarszo

Vezetési elképzeléseim mottdjaul egy Szent-Gyorgyi Alberttdl vett idézetet

valasztottam. Tuddsként, a tudomanyra vonatkozdan fogalmazta meg tapasztalatat
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és elvarasat: ,at kell éIni”. Rektori koncepciom alapjat képezi ez a meggy6z6dés, me-
lyet érvényesnek tekintek az egyetem minden missziojara nézve, s vezet6i munkdm
és magatartasom egyik legfontosabb ethoszanak tartok. Az eltartak szives elfogada-

sat, intenziv vitdjat és palyazatom tdmogatasat kérem és remélem a Szenatustol!
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